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امام خمینی(ره)؛
امیدوارم با کوشش اساتید و معلمین، وضع به صورتی در آید که دوره درسی اش تمام شد، فردی متعهد بارآمده، فردی که بداند برای کشورش خدمت کند و کاری به رضایت کشورهای بیگانه نداشته باشد. (صحیفه امام، ج 19، ص 222)








مقام معظم رهبری(مدظله‎العالی)؛
دانشگاههای تربیت معلم باید از نظر کیفی و کمّی توسعه یابند ... امروز مهم‌ترین نیاز آموزش و پرورش کشور، معلّم است ... مراکز تربیت معلّم -که مهم‌ترینش فعلاً دانشگاه فرهنگیان است- مرکز ثقل اصلی نظام آموزش و پرورش کشورند ... (به‌مناسبت هفته‌ بزرگداشت مقام معلّم 19/02/1397)
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دانشگاه: منظور دانشگاه فرهنگیان تحت نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وابسته به وزارت آموزش و پرورش می‎باشد.
رابطین استانی: افراد تعیین شده برای انجام وظایف محوله و اهداف نظام‎نامه که شرایط ایشان در این سند در بخش ساختار آورده شده است و با حکم رئیس انتخاب می‎گردند.
طرح 3131: منظور از این اختصار؛ طرح و اجزای و جوانب مرتبط با رابطین استانی دانشگاه فرهنگیان می‎باشد.
دبیرخانه: منظور از دبیرخانه در این سند، دبیرخانه رابطین استانی دانشگاه فرهنگیان می‎باشد که ریاست دبیرخانه و راهبری آن با ریاست دانشگاه بوده که به اختصار؛ رئیس خوانده می‎شود.
فرآیند بازنگری: منظور فرآیندی که به موجب آن پیشنهاد و تغییر یا اصلاح نظامنامه حاضر از طرف دبیرخانه به ریاست تسلیم شده یا کارگروه خاصی از طرف دبیرخانه ملزم به بازنگری موارد پیشنهادی می شوند.
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رسالت دانشگاه فرهنگیان، تامین، تربیت و توانمندسازی منابع و سرمایه انسانیمورد نیاز کشور بالاخص وزارت آموزش و پرورش می باشد که با گستره جغرافیایی در سطح تمامی استانهای کشور نسبت به این ماموریت ملی انجام وظیفه می نماید. از این رو شناخت دقیق نقاط قوت و ضعف همچنین فرصت ها و چالشهای دانشگاه در راستای حداکثر سازی بهره مندی از ظرفیتها و تعالی درونی و ارتقای هماهنگی و ارتباط اثربخش با ذی‎نفعان و نهادهای برون سازمانی با محوریت اسناد بالادستی و ماموریتهای دانشگاه، مطمح نظر طرح حاضر می‎باشد.
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ماموریت اصلی طرح را می توان؛ ایجاد بستر تعاملی، ارتباطاتی، اطلاعاتی، عملیاتی و توانمندسازی مبتنی بر بهره مندی حد اکثری از ظرفیتهای درون و برون دانشگاهی به منظور تسهیل فرایند تصمیم گیری، دستیابی به اهداف و ماموریتها همچنین تعالی همه جانبه کمی و کیفی دانشگا می باشد که در قالی محورهای ادامه، قابل طرح و توصیف است.
· تسهیل و هدایت ارتباطات، تعاملات در قالب اثربخش با رئیس،
· ارایه پیشنهادات و مشاوره مناسب به ریاست دانشگاه بر اساس نگاه سیستمی و تحلیلگرانه و مستندات،
· کمک به فرآیند تصمیم‎گیری و ارتقاء عملکرد دانشگاه همچنین پیشگیری از تهدیدات و بهره‎‎مندی از فرصت ها و ارتقاء توان و کیفیت و کمیت اقدامات دانشگاه،
· همسو سازی نهادها، سازمان ها، افراد و ... خارج از دانشگاه با اهداف و سیاست‎های دانشگاه و افزایش توان تعاملی با خارج از دانشگاه و نهادهای ذی‎ربط، 
· بسترسازی به منظور استفاده حداکثری از توان و منابع فراسازمانی در استان ها و کشور و ایجاد فضای تعاملی مناسب در حوزه اجرایی و علمی،
· نظام‎مند کردن ساختار اصلاحی و پیشنهادات در دانشگاه و زمینه‎سازی ایجاد دانشگاه "همه مسئول" با رویکرد ارتقاء ساختار، عملکرد، منابع، فرآیند و ....
· افزایش آگاهی و اطلاع‎رسانی و فرهنگ‎سازی در پردیس‎ها، مراکز و واحدهای دانشگاه درخصوص مسایل موجود و رویکرد های فعلی و آتی دانشگاه،
· تحلیل ظرفیت ها (نقاط ضعف و قوت) در درون دانشگاه و استان‎ها همچنین فرصتها و تهدیدها در بیرون سازمان به منظور تطابق و ارتقاء تصمیم‎گیری و عملکرد،
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ارکان فعالیت "رابطین استانی" دانشگاه فرهنگیان با سازمان مرکزی در قالب دبیرخانه متمرکز می‎باشد که ساختار آن به شرح ادامه است:
· اعضا: با توجه به شرح وظایف ستادی و اجرایی، اعضای دبیرخانه به شرح ادامه می باشند:
رئیس: رئیس دانشگاه رئیس دبیرخانه می باشد که حسب مورد می تواند نماینده وی که از سوی ایشان معرفی می شود باشد.
دبیر: مسئولیت اجرایی دبیرخانه بر عهده دبیر می‎باشد که با حکم رئیس برای مدت دو سال مشخص می‎شود.
اعضای سازمانی: معاون طرح و برنامه و توسعه منابع که صدور حکم ایشان با رئیس می‎باشد.
اعضای خبره: حداکثر دو نفر به تشخیص رئیس یا پیشنهاد دبیر از بین صاحبنظران داخل یا خارج از دانشگاه که نسبت به موضوع و وظایف اشراف داشته باشند که برای یک سال با حکم رئیس منصوب می‎شوند.

· رابطین استانی: این اعضا که برای هر استان یک نفر می‎باشند از بین افراد واجد شرایط بر اساس تعاریف این سند و آشنا به هر استان و دارای ارتباط فعال در آن استان می باشند که با تشخیص رئیس انتخاب می گردند و صدور احکام ایشان برای مدت یک سال بر عهده رئیس می باشد.
· جایگاه دبیرخانه؛ مستقیماً زیر نظر رئیس دانشگاه فعالیت نموده و نحوه فعالیت آن منوط به نظام نامه می باشد. 
· محل دبیرخانه؛ سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیان واقع در شهر تهران می باشد و الزامات و ملزومات کاری آن توسط سازمان مرکزی تامین و پشتیبانی می‎گردد. لیکن حیطه مشمول و محدوده فعالیت‎های آن کل استان‎های کشور می باشد.
· ارکان تصمیم‎گیری؛ عالی ترین مرجع تصمیم‎گیری دبیرخانه که مرجع صدور احکام اعضای دبیرخانه همچنین تصویب نظام‎نامه بعلاوه صدور ابلاغ و اجرایی کردن مصوبات، رئیس دبیرخانه (یا هر شخص دیگری که به نمایندگی ایشان) می باشد.
· مرجع مدیریتی؛ پیگیری امور اجرایی و فرآیندهای مربوطه و تشکیل جلسات نوبه‎ای و دوره‎ای و پیگیری امور و رابط بین اعضاء با رئیس دبیرخانه، دبیر می باشد.
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· آشنایی کافی با اساسنامه و اهداف و ماموریت‎های دانشگاه،
· اشراف به فعالیت‎ها و وظایف دانشگاه و سازمان مرکزی و سایر ارکان و بخش‎ها و تقسیمات آن،
· شناخت کافی از سازمان مرکزی و مدیریت استانی دانشگاه و استان مربوطه،
· دانش کافی از جغرافیا، ظرافت ها و آمایش استان و نهادها و دستگاه‎های مرتبط و ذیربط، پردیس های استانی دانشگاه،
· دارای روابط عمومی و مهارت‎های خوب همچنین دارای تعامل مناسب با مدیران و مسئولین و نهادهای استان،
· دارای پیش زمینه مدیریتی و اجرایی نسبت به وظایف محوله،
· علاقمند و دارای وجه خلاقیت و ایده‎پردازی با رویکرد جهادی و اخلاقی نسبت به اجرای وظایف محوله،
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انتظارات از اعضای دبیرخانه به شرح زیر می‎باشد:
- اشراف کامل با ماموریت ها و اهداف دبیرخانه همچنین آشنایی با اهداف طرح و وظایف رابطین،
- حضور مستمر در جلسات و تعامل سازنده با رابطین،
- تجزیه و تحلیل و بررسی نقاط تهدید و فرصت همچنین ضعف و قوت و ارایه پیشنهادات،
- همکاری و هماهنگی لازم جهت توانمندسازی رابطین و ارتقاء عملکرد ایشان (برگزاری دوره، جلسات، فرهنگ سازی و ...)،
- تسهیل ،تمرکز و مدیریت ارتباط رابطین با دبیر و رئیس،
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رابطین به عنوان شبکه ارتباطی بین استان‎ها، لایه‎های اجرایی و ستاد مرکزی، حسب موضوع با افراد یا سازمان‎ها و نهادهای موثر در تعامل می‎باشند. در یک دید کلان از ایشان انتظار می‎رود که بر نحوه و ساختار عملکرد واحدهای دانشگاه در استان مربوطه اشراف داشته و صحت عملکرد و اجرای برنامه‎ها و سیاست‎ها و اهداف اصلی دانشگاه در محدوده خویش را رصد نمایند و چنانچه پیشنهاد اصلاحی داشته یا انحرافی مشاهده نمودند به ارکان دبیرخانه منعکس نمایند و پیگیر تحقیق سیاست‎های ابلاغی و مطالبات دانشگاه همچنین ارتقاء تعامل و کیفیت و کمیت عملکرد محدوده خویش باشند.
در نهایت نیز انتظار می‎رود مصوبات منظم در برنامه و جلسات پیش‎بینی شده حضور یافته و طبق ساختار تعریف شده گزارش‎های نوبه‎ای و دوره‎ای خود را به دبیرخانه تحویل نمایند.
در همین خصوص، وظایف رابطین استانی به شرح زیر متصور می‎باشد:
· کسب شناخت کامل از جغرافیای استان،
· ارتباط موثر با استان و مسئولین استانی،
· شناسایی و تدوین اطلاعات از طریق مسئولین استانی ( استانداری، شهرداری، روسای دانشگاه‎ها، آموزش و پرورش ، نمایندگان مجلس، ائمه جمعه، خیرین و ...)،
· ایجاد ارتباط با خیرین استانی و تقویت بنیاد خیرین دانشگاه فرهنگیان،
· شناسایی مداوم زمینه‎های توسعه دانشگاه خصوصاً طرح (10031)،
· ارایه پیشنهادات سازنده به منظور کمک به تصمیم گیری همچنین تعالی عملکرد دانشگاه در بخشهای مختلف،
· تلاش برای ایجاد فرهنگ و روحیه همدلی و همکاری بین دانشگاه و افراد و سازمانها و نهادهای موثر برون سازمانی،
· افزایش ارتباط مناسب و شفاف بین پردیس‎ها، مراکز و سازمان مرکزی،
· ایجاد و هدایت مناسبات و ارتباط برون و فرا سازمانی در راستای اهداف دانشگاه با لحاظ نمودن هماهنگی های لازم با ستاد،
· ارایه بازخورد و ساختار پشتیبان تصمیم گیری ستاد مرکزی،
· عارضه یابی و نگاه پیشگیرانه در امور ئانشگاه و تحلیل مشکلات و خلاء های احتمالی،تسهیل فرایندها، تعاملات و ارتباطات در دانشگاه،
· افزایش آگاهی و اطلاع رسانی دقیق مسایل موجود و ظرفیتها،
· مستند سازی وقایع و دانش ضمنی درون سازمانی و گزارش آن،
· پیگیری و نظارت بر حسن اجرا و تحقق آرمانها و اهداف دانشگاه در استان،
· انعکاس چالشها و فرصتها در زمان مقتضی و مشاوره به منظور عکس المل مناسب و به موقع،
· شناسایی منابع، سرمایه ها، پتانسیل و امکانات مفید استان در راستای اهداف دانشگاه،
· ارایه پیشنهادها و ایده‎های مختص استان،
· ارایه گزارش‎های یکماهه مستمر و غیر مستمر طبق ساختار تعیین شده،
· جمع آوری مستندات و اطلاعات استانی و حتی برای موزه مرکزی تهران موزه تربیت معلم
· تهیه آرشیو جامع/ فیلم/ اسلاید و نقشه و .... مربوطه به استان 
· تهیه جامع چالش ها و   استانی خصوصاً در رابطه با دانشگاه فرهنگیان 
· تهیه جزوه ای از مطالبات مقام معظم رهبری مرتبط با استان خود
· حضور در جلسات و نشست‎های اعلامی دبیرخانه که بنا به تشخیص در هر زمان توسط دبیرخانه اعلام و برگزار می‎شود و به طور مستمر نیز هر دو ماه یکبار با حضور ریاست دانشگاه برگذار می‎شود،
· ارتباط اثربخش با دبیرخانه طرح طبق ساختار تعریف شده،
· جلسات اعضای دبیرخانه نیز حداقل هر یکماه یکبار برگذار می شود،
[bookmark: _Toc11237792]مستندات و الزامات
· اصلاحات و تغییرات نظام‎نامه 
نظام‎نامه رابطین استانی با ابلاغ رئیس دبیرخانه، حکم اجرایی داشته و در مقاطع مشخص و سالیانه بصورت ادواری مورد بازنگری قرار می‎گیرد. پیشنهادات اصلاحی دریافتی پس از جرح و تعدیل و تائید دبیر جهت تصویب به ریاست دبیرخانه ارایه می شوند و پس از تصویب ایشان نسخه جدید نظام نامه و اصلاحات نشر و جهت اجرا ابلاغ می گردد. پیشنهادات اصلاحی می تواند منبعث از دبیرخانه ، اعضای آن، رابطین و یا متخصصین و صاحبنظران باشد.
· مراجع نظام‎نامه
مستندات و مقرراتی که در تهیه و تدوین این نظام‎نامه مورد استناد می‎باشد و یا به عنوان اسناد بالادستی آن لحاظ می‎شوند به شرح زیر است که در صورت وجود هر‎گونه مغایرت نظام‎نامه با اسناد یاد شده، ملاک عمل سند بالادستی می‎باشد.
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· مفاد و قالب نظام‎نامه
این نظامنامه در تاریخ ................ به تصویب ............... رسید و از تاریخ فوق با تشکیل دبیرخانه و صدور احکام مربوطه، فرایند آن لازم الاجرا می‎باشد.
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