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 تعاریف

 

وزارت  تحت نظر دانشگگگگاهن منظور دانشگگگگاه فرهنگیان

وزارت آموزش و وابسگگگته به علوم، تحقیقات و فناوری و 

 باشد.پرورش می

افراد تعیین شگگگده برای انجام وظایف  اسگگگتانینرابطین 

نامه که شگرایط ایشان در این سند محوله و اهداف نظام

در بخش سگگاختار آورده شگگده اسگگت و با یسم ر یس 

 گردند.انتخاب می

ن منظور از این اختصگگگگار؛ طرح و ا زای و 9090طرح 

 انیدانشگگگگاه فرهنگ یاسگگگتان نیرابط وانب مرتبط با 

 باشد.می

دبیرخگانگهن منظور از دبیرخانه در این سگگگند، دبیرخانه 

باشد که ریاست می انیدانشگگاه فرهنگ یاسگتان نیرابط

دبیرخانه و راهبری آن با ریاسگگگت دانشگگگگاه بوده که به 

 شود.یس خوانده می اختصار؛ ر

منظور فرآینگدی کگه بگگه مو گب آن  فرآینگد بگگازنگرین

از طرف  پیشگگگنهاد و ترییر یا اصگگگلاح نظامنامه یاضگگگر

دبیرخانه به ریاسگت تسگلیم شگده یا کارگروه خاصگی از 

طرف دبیرخانه ملزم به بازنگری موارد پیشگگگنهادی می 

 شوند.
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 مقدمه

رسالت دانشگاه فرهنگیان، تامین، تربیت و توانمندسازی 

مورد نیاز کشگگور بالاخو وزارت منابع و سگگرمایه انسگگانی

 ررافیایی در آموزش و پرورش می باشگگد که با گسگگتره 

سگگطت تمامی اسگگتانهای کشگگور نسگگبت به این ماموریت 

از این رو شگگگناخت د ی   ملی انجگام وظیفه می نماید.

نقاط  وت و ضگگعف همینین فرصگگت ها و هالشگگهای 

دانشگگگگاه در راسگگگتای یداکیر سگگگازی بهره مندی از 

ظرفیتهگا و تعگالی درونی و ارتقگای همگاهنگی و ارتباط 

نهگادهگای برون سگگگازمگانی با نفعگان و اثربخش بگا یی

 ، مطمتمحوریت اسگناد بالادستی و ماموریتهای دانشگاه

 باشد.نظر طرح یاضر می

 ماموریت

ایجاد بسگگتر تعاملی، اصگگلی طرح را می توان؛ ماموریت 

، عملیاتی و توانمندسگگازی مبتنی بر ارتباطاتی، اطلاعاتی

بهره منگگدی یگگد اکیری از ظرفیتهگگای درون و برون 

دانشگگگگاهی به منظور تسگگگهیل فرایند تصگگگمیم گیری، 

دسگگگتیگابی بگه اهداف و ماموریتها همینین تعالی همه 

 گانبگه کمی و کیفی دانشگگگگگا می باشگگگد که در  الی 

 است.محورهای ادامه،  ابل طرح و توصیف 

یت ارتباطات، تعاملات در  الب هداتسگگهیل و  -

 ،با ر یساثربخش 
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ارایه پیشگنهادات و مشاوره مناسب به ریاست  -

 ه سیستمی و تحلیلگرانهدانشگاه بر اساس نگا

 و مستندات،

گیری و ارتقاء عملسرد کمک به فرآیند تصمیم -

همینین پیشگگگگیری از تهدیدات و  انشگگگگاهد

 تو کیفی مندی از فرصت ها و ارتقاء توانبهره

 و کمیت ا دامات دانشگاه،

همسگگو سگگازی نهادها، سگگازمان ها، افراد و ...  -

های خارج از دانشگگگاه با اهداف و سگگیاسگگت

دانشگگگگگاه و افزایش توان تعگاملی با خارج از 

  ،ربطدانشگاه و نهادهای یی

بسگگترسگگازی به منظور اسگگتفاده یداکیری از  -

توان و منابع فراسازمانی در استان ها و کشور 

ایجاد فضای تعاملی مناسب در یوزه ا رایی و 

 ،یلمو ع

مند کردن ساختار اصلایی و پیشنهادات نظام -

همه "سازی ایجاد دانشگاه در دانشگاه و زمینه

با رویسرد ارتقاء سگگاختار، عملسرد،  "مسگگلول

 منابع، فرآیند و ....

سازی رسگانی و فرهن افزایش آگاهی و اطلاع -

 هگای دانشگگگگاهو وایگد مراکز ،هگادر پردیس

و رویسرد های فعلی درخصوص مسایل مو ود 

 و آتی دانشگاه،
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و  وت( در تحلیگل ظرفیت ها )نقاط ضگگگعف  -

همینین فرصتها و  هادرون دانشگگاه و استان

تطاب  و  تهدیدها در بیرون سگگازمان به منظور

 گیری و عملسرد،ارتقاء تصمیم

 ساختار

ا فرهنگیان بدانشگگگاه  "رابطین اسگگتانی"ن فعالیت ارکا

باشگگد که می متمرکز سگگازمان مرکزی در  الب دبیرخانه

 ناست ادامهساختار آن به شرح 

با تو ه به شگگرح وظایف سگگتادی و  :اعضااا -

ا رایی، اعضگگای دبیرخانه به شگگرح ادامه می 

 باشندن

ر یس دانشگگگگاه ر یس دبیرخانه می باشگگگد که  :رئیس

ایشگگان یسگگب مورد می تواند نماینده وی که از سگگوی 

 معرفی می شود باشد.

باشد مسگلولیت ا رایی دبیرخانه بر عهده دبیر می دبیر:

 شود.سال مشخو می دوکه با یسم ر یس برای مدت 

معاون طرح و برنامه و توسعه منابع که  اعضاا  ساممان::

 .باشدر یس میایشان با صدور یسم 

یگداکیر دو نفر بگه تشگگگخیو ر یس یا  اعضااا  خهره:

پیشگگگنهاد دبیر از بین صگگگایبنظران داخل یا خارج از 

دانشگگاه که نسگبت به موضگگوع و وظایف اشراف داشته 
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بگاشگگگند که برای یک سگگگال با یسم ر یس منصگگگوب 

 شوند.می

 

این اعضا که برای هر استان  رابطین اساتان:: -

وا د شرایط بر  باشند از بین افرادیک نفر می

آشنا به هر استان و ساس تعاریف این سند و ا

 کهدارای ارتباط فعال در آن استان می باشند 

ر صدو وبا تشگخیو ر یس انتخاب می گردند 

ایسام ایشگگان برای مدت یک سگگال بر عهده 

 ر یس می باشد.

مسگگتقیماً زیر نظر ر یس دانشگگگاه  ؛بیرخانهد ایگاه  -

فعالیت نموده و نحوه فعالیت آن منوط به نظام نامه 

 می باشد. 

سگازمان مرکزی دانشگگاه فرهنگیان  ؛محل دبیرخانه -

 و ملزومات وا ع در شگگهر تهران می باشگگد و الزامات

 و پشتیبانی کاری آن توسگط سازمان مرکزی تامین

مشگگگمول و محگگدوده گگردد. لگیسن ییطگگه مگی

 های کشور می باشد.های آن کل استانفعالیت

گیری عالی ترین مر ع تصمیم ؛گیریارکان تصمیم -

دبیرخانه که مر ع صگگدور ایسام اعضگگای دبیرخانه 

نامه بعلاوه صگگگدور ابلا  و همینین تصگگگویگب نظام

یا هر یی کردن مصگگگوبگات، ر یس دبیرخگانگه )ا را

 شخو دیگری که به نمایندگی ایشان( می باشد.
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امور ا رایی و فرآیندهای پیگیری  ؛مگدیریتیمر ع  -

ای و ای و دورهمربوطگه و تشگگگسیل  لسگگگات نوبه

پیگیری امور و رابط بین اعضگگگاء با ر یس دبیرخانه، 

 دبیر می باشد.

 ها  رابطینشرایط و ویژگ: 

و اهداف و  آشگگگنگایی کگافی با اسگگگاسگگگنامه -

 های دانشگاه،ماموریت

دانشگگگگاه و ها و وظایف فعالیت اشگگگراف بگه -

ها و سگگگازمان مرکزی و سگگگایر ارکان و بخش

 تقسیمات آن،

ت شگگناخت کافی از سگگازمان مرکزی و مدیری -

 استانی دانشگاه و استان مربوطه،

کگافی از  ررافیگا، ظرافگت ها و آمایش  دانش -

های مرتبط و ییربط، استان و نهادها و دستگاه

 ه،پردیس های استانی دانشگا

هگگای خوب ارتدارای روابگط عمومی و مهگگ -

همینین دارای تعگامل مناسگگگب با مدیران و 

 و نهادهای استان، مسلولین

تی و ا رایی نسگگگبت دارای پیش زمینه مدیری -

 به وظایف محوله،
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پردازی با علا مند و دارای و ه خلا یت و ایده -

خلگا ی نسگگگبت به ا رای رویسرد  هگادی و ا

 وظایف محوله،

 انتظارات ام اعضا

 باشدنبه شرح زیر می دبیرخانهی از اعضا اتانتظار

اشگگگراف کگامگل بگا مگاموریگت ها و اهداف دبیرخانه  -

 ایی با اهداف طرح و وظایف رابطین،همینین آشن

  لسات و تعامل سازنده با رابطین، یضور مستمر در -

تجزیگه و تحلیگل و بررسگگگی نقاط تهدید و فرصگگگت  -

 نین ضعف و  وت و ارایه پیشنهادات،همی

رابطین  هنگی لازم  هت توانمندسازیهمساری و هما -

برگزاری دوره،  لسات، فرهن  و ارتقاء عملسرد ایشان )

 ،سازی و ...(

 دبیر و تسگگگهیگل ،تمرکز و مگدیریت ارتباط رابطین با -

 ،ر یس

 وظایف رابطین

های ها، لایهرابطین به عنوان شگبسه ارتباطی بین استان

یا ا رایی و سگگگتاد مرکزی، یسگگگب موضگگگوع با افراد 

باشگگند. در یک ها و نهادهای موثر در تعامل میسگگازمان

رود که بر نحوه و سگگاختار دید کلان از ایشگگان انتظار می

ای دانشگگگاه در اسگگتان مربوطه اشگگراف عملسرد وایده

ها و ها و سیاستداشته و صحت عملسرد و ا رای برنامه



گاه فرهنگیاننظام  نامه رابطین استانی دانش
 

 12 

اهداف اصلی دانشگاه در محدوده خویش را رصد نمایند 

پیشگنهاد اصگلایی داشته یا انحرافی مشاهده  و هنانیه

نمودنگد بگه ارکگان دبیرخگانگه منعسس نمگایند و پیگیر 

های ابلاغی و مطالبات دانشگاه همینین تحقی  سیاست

 وده خویشدارتقاء تعامل و کیفیت و کمیت عملسرد مح

 باشند.

رود مصگگگوبات منظم در برنامه و در نهایت نیز انتظار می

ه یضگگور یافته و طب  سگگاختار بینی شگگد لسگگات پیش

ای خود را به ای و دورههگای نوبهتعریف شگگگده گزارش

 دبیرخانه تحویل نمایند.

وظایف رابطین استانی به شرح زیر در همین خصگوص، 

 باشدنمتصور می

 سب شناخت کامل از  ررافیای استان،ک 

 و مسلولین استانی با استان موثر ارتباط، 

  مسلولین طری  از اطلاعاتتدوین شناسایی و 

، شگگهرداری، روسگگای اسگگتانداریاسگگتانی ) 

هگا، آموزش و پرورش ، نمایندگان دانشگگگگگاه

 ،(و ... خیرین مه  معه، مجلس، ا

 نیاد ب د ارتباط با خیرین اسگگتانی و تقویتایجا

 خیرین دانشگاه فرهنگیان،

 های توسگگعه دانشگگگاه شگناسگگایی مداوم زمینه

 ،(01190خصوصاً طرح )
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  پیشگگنهادات سگگازنده به منظور کمک به ارایه

تصگگگمگیگم گیری همینین تعگگالی عملسرد 

 دانشگاه در بخشهای مختلف،

  تلگاش برای ایجگاد فرهن  و روییه همدلی و

همساری بین دانشگگگگاه و افراد و سگگگازمانها و 

 نهادهای موثر برون سازمانی،

 ها، افزایش ارتباط مناسب و شفاف بین پردیس

 مراکز و سازمان مرکزی،

  ایجاد و هدایت مناسگگبات و ارتباط برون و فرا

سگازمانی در راسگتای اهداف دانشگاه با لحا  

 نمودن هماهنگی های لازم با ستاد،

  ارایه بازخورد و سگگاختار پشگگتیبان تصگگمیم

 ستاد مرکزی،گیری 

  عارضگه یابی و نگاه پیشگیرانه در امور  انشگاه

 ،تسهیلو تحلیل مشسلات و خلاء های ایتمالی

 یندها، تعاملات و ارتباطات در دانشگاه،فرا

  افزایش آگاهی و اطلاع رسگگانی د ی  مسگگایل

 مو ود و ظرفیتها،

  مسگگتند سگگازی و ایع و دانش ضگگمنی درون

 سازمانی و گزارش آن،

  نظگگارت بر یسگگگن ا را و تحق  پیگیری و

 آرمانها و اهداف دانشگاه در استان،
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  انعساس هالشگها و فرصتها در زمان مقتضی و

مشگگگاوره به منظور عسس المل مناسگگگب و به 

 مو ع،

  منابع، سگگرمایه ها، پتانسگگیل و شگگناسگگایی

در راسگگگتای اهداف امسگانگات مفید اسگگگتان 

 دانشگاه،

  های مختو استان،ایدهپیشنهادها و ارایه 

  و غیر مستمر مستمر ههای یسماهگزارشارایه 

 ساختار تعیین شده،طب  

 ی و  مع آوری مسگگگتندات و اطلاعات اسگگگتان

یتی برای موزه مرکزی تهران موزه تربیگگت 

 معلم

  .... تهیه آرشگیو  امع/ فیلم/ اسگلاید و نقشه و

 مربوطه به استان 

  تهیه  امع هالش ها و   اسگتانی خصگگوصاً در

 رابطه با دانشگاه فرهنگیان 

  تهیه  زوه ای از مطالبات مقام معظم رهبری

 مرتبط با استان خود

  اعلامی  هایو نشگگسگگت  لسگگاتیضگگور در

دبیرخگانگه کگه بنا به تشگگگخیو در هر زمان 

شگگود و به توسگگط دبیرخانه اعلام و برگزار می

یضگگگور دو ماه یسبار با طور مسگگگتمر نیز هر 

 شود،برگذار میریاست دانشگاه 
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  ارتباط اثربخش با دبیرخانه طرح طب  ساختار

 تعریف شده،

 هر یسماه  اعضای دبیرخانه نیز یدا ل  لسات

 می شود، برگذاریسبار 

 مستندات و الزامات

 نامه اصلاحات و تغییرات نظام -

سم ی ،نامه رابطین اسگگگتانی با ابلا  ر یس دبیرخانهنظام

ا رایی داشگته و در مقاطع مشگخو و سگالیانه بصورت 

گیرد. پیشنهادات اصلایی ادواری مورد بازنگری  رار می

 تا ید دبیر  هت تصویبو دریافتی پس از  رح و تعدیل 

به ریاسگگت دبیرخانه ارایه می شگگوند و پس از تصگگویب 

نسگخه  دید نظام نامه و اصلایات نشر و  هت ایشگان 

 . پیشگگگنهادات اصگگگلایی می توانددا را ابلگا  می گرد

از دبیرخانه ، اعضای آن، رابطین و یا متخصصین منبعث 

 و صایبنظران باشد.

 نامهنظاممراجع  -

نامه مقرراتی که در تهیه و تدوین این نظاممسگگتندات و 

باشگد و یا به عنوان اسناد بالادستی آن مورد اسگتناد می

شگوند به شگرح زیر اسگت که در صورت و ود لحا  می

ک عمل لانامه با اسگگناد یاد شگگده، مگونه مرایرت نظامهر

 باشد.میسند بالادستی 
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 توضیحات عنوان ردیف

 لسگگه  مصگگوب اساسنامه دانشگاه فرهنگیان  0

مگگگگور   117

10/01/0981 

شگگگورای عگگالی 

 انقلاب فرهنگی

ی مجموع مصگگگوبگات هیات امنا 0

 دانشگاه

 ادواری 

مجموعگگه مصگگگوبگگات شگگگورای  9

 دانشگاهمعاونین 

 ادواری 

  

 نامهنظام مفاد و قالب -

ریاسگگگت به تصگگگویب  00/5/89این نظامنامه در تاریخ 

با تشگگسیل دبیرخانه و  رسگگید و از تاریخ فو  انشگگگاهد

 باشد.لازم الا را می ، فرایند آنصدور ایسام مربوطه


